
 
Протокол 

заседания рабочей группы по контролю 
за дебиторской задолженностью 

№ 18 от 28.06.2018 г. 
 
г. Псков 
 
Присутствовали: 
Председатель рабочей группы: 
Финансовый директор А.В. Лясина 
 
Заместитель председателя рабочей группы: 
Главный бухгалтер С.Г. Яницкая 
 
Секретарь: 
Юрисконсульт О.В. Логинова 
 

Члены рабочей группы: 
Начальник   ИРЦ К.А. Малыхина 
Начальник  ЮО Ю.А. Цыганова 
 
Повестка заседания: 
Вопрос 1. Отчет о дебиторской задолженности покупателей и заказчиков по основной 
деятельности  - за услуги холодного водоснабжения и водоотведения за май 2018 года. 
Докладчик: 
Начальник  ИРЦ К.А. Малыхина  
Вопрос 2. Отчет по судебному и исполнительному производству по взысканию 
дебиторской задолженности за май 2018 года. 
Докладчик: 
Начальник ЮО – Ю.А. Цыганова 
Вопрос 3. Отчет о прочей дебиторской задолженности за май 2018 года. 
Докладчик: 
Главный бухгалтер – С.Г. Яницкая 
 
По первому вопросу: 
Выступила: 
К.А. Малыхина: Проинформировала участников рабочей группы о том, что на  
01.06.2018г. сумма общей  дебиторской задолженности по основной деятельности МП г. 
Пскова «Горводоканал»  составляет  275 702 тыс. руб., в том числе: 
- за услуги холодного водоснабжения и водоотведения составила 190 991 тыс. руб.  
- задолженность физических лиц составляет 84 811 тыс. руб. 
- задолженность юридических лиц составляет 106 887 тыс. руб. 

Проинформировала участников группы, что в данном отчетном периоде 
отмечается снижение дебиторской задолженности, что составило 2 305 тыс. руб. в том 
числе: 
- задолженность физических лиц составляет 818,9 тыс. руб. 
- задолженность юридических лиц составляет 1 486  тыс. руб. 

Также, предоставила информацию  о начислении за услуги холодного 
водоснабжения и водоотведения, поступлении денежных средств за январь-май 2018 года 
в отношении следующих организаций: 
1)Бюджетные организации: начислено – 38 851 тыс. руб., оплачено -  41 598 тыс. руб. 
2)Промышленные организации: начислено – 60 489 тыс. руб., оплачено – 56 350 тыс. руб. 



3)Население: начислено- 119 153 тыс. руб., оплачено – 115 655тыс. руб. 
4)Управляющие организации: начислено -  59 417 тыс. руб., оплачено – 53 785 тыс. руб. 
5)Прочие организации: начислено – 19 854 тыс. руб., оплачено – 19 036 тыс. руб. 
        Согласно проведенного анализа дебиторской задолженности, процент платы за 
услуги холодного водоснабжения и  водоотведения населения, бюджетных организаций, 
управляющих организаций, промышленных предприятий по городу в целом составляет 
96,19 %.  
    В мае 2018 года Информационно-расчетным центром была проведена работа в целях 
погашения дебиторской задолженности, включающая в себя:  
1)претензионная работа, подготовлено претензий населению в количестве 278 шт. на 
сумму  975 тыс. руб. 
2)составлено  расчетов на суд по физическим лицам и передано для дальнейшей работы 
по подготовке заявлений о выдаче судебных приказов в юридический отдел предприятия, 
в количестве 256 шт. на сумму 1 756 тыс. руб. 
3)составлено предписаний о погашении задолженности по юридическим лицам в 
количестве 160 шт. на сумму 7 216 тыс. руб. 
4) составлено предписаний об отключении юридических лиц в количестве 22 шт. на 
сумму 12 521 тыс. руб.  

Представила на обозрение участников группы, перечень дебиторов переданных в 
юридический отдел предприятия, с целью взыскания задолженности в судебном порядке в 
отношении следующих юридических лиц на общую сумму  6 563,2 тыс. руб.: 

ООО «СЗТС», 
ИП Бокатанов Д.Ю., 
ООО УК «Ваш Дом», 
ООО «Микрорайон 6+», 
ООО «Микрорайон 6», 
МП г.Пскова «Северо-Западный ЦСМ», 
ТСЖ «Советской Армии 21», 

     ФГБУ «ЦЖКУ» Министерства обороны Российской Федерации, 

ООО УО «Домоуправление №8», 
ООО «Микрорайон №11», 
ООО «Микрорайон №11+», 
Отметила, что снижение количества выдаваемых управляющими компаниями г.Пскова 

архивных справок и выписок из лицевых счетов на должников, привело к уменьшению 
передаваемых в юридический отдел расчетов на суд в отношении физических лиц.  
Предложила: 
ИРЦ: 
- не снижать количество передаваемых расчетов на суд по физическим лицам в 
юридический отдел. 
По второму вопросу: 
      Выступила: 
      Ю.А. Цыганова: Проинформировала участников рабочей группы  о  проделанной 
работе юридическим отделом  по взысканию  задолженности в мае 2018 г., включающей в 
себя: 
1. В отношении физических лиц подано заявлений о выдаче судебных приказов 295 шт. на 
сумму  3 027,5 тыс.  руб. 
2. Получено судебных приказов 212 шт., из них 49 шт. оплачены в кассу предприятия, 
остальные 163 шт. на сумму 2 027,4 тыс. руб.  переданы   на исполнение в УФССП по 
Псковской области. 
3.  Подготовлены претензии в отношении юридических лиц в  количестве 3 шт. на сумму 
4 764,9 тыс. руб. 



4. Подано 5 исковых заявления, в том числе заявлений в Арбитражный суд Псковской 
области о выдаче судебного приказа на общую сумму 9 815 тыс. руб. 
5. Взыскано УФССП по Псковской области задолженности по судебным приказам физ. 
лиц на сумму 1 293 тыс.  руб., по исполнительным листам в отношении юридических лиц 
на сумму 931 тыс. руб. 
6. Получено исполнительных листов в кол-ве 8 шт. на сумму 2 749,4 тыс. руб. 
Исполнительные листы предъявлены на исполнение в УФССП по Псковской области. 
7. Арбитражным судом Псковской области  вынесено  решений   в кол-ве 3 шт. на общую 
сумму 319 тыс. руб. 

Добавила, что юридический отдел нацелен на сохранение динамики по обработке 
переданных расчетов на суд с  целью увеличения взыскания дебиторской задолженности. 

Сообщила, что в отношении должников - юридических лиц, по которым 
исполнительные листы находятся в УФССП и значительное время задолженность по ним 
не уменьшается, будут направлены жалобы и запросы об исполнении судебных актов по 
взысканию задолженности.  
Предложила: 
ИРЦ:  
- проводить работу об информировании населения о задолженности, 
  Юридическому отделу: 
- направлять жалобы и запросы об исполнении судебных актов по взысканию 
задолженности. 
 

По третьему вопросу: 
    Выступила: 
    С.Г. Яницкая: Проинформировала, что общая дебиторская задолженность по 
предприятию на 01.06.2018г.  составляет 293 181 тыс. руб., в том числе:  
- дебиторская задолженность по прочим услугам в сумме 12 054 тыс. руб. 
- прочая дебиторская задолженность в сумме 385 тыс. руб. 
- дебиторская задолженность по авансам выданным составляет 732 тыс. руб. 
- задолженность по исполнительным листам составляет 88 522 тыс. руб. 
- задолженность по сверхнормативному сбросу составляет 532 тыс. руб. 

Сообщила участникам совещания, что общая дебиторская задолженность уменьшилась 
по сравнению с предыдущим отчетным периодом на 821 тыс. руб. в том числе:  

- водоснабжение и водоотведение на 865тыс. руб. 
- по прочей деятельности на 524 тыс. руб. 
- задолженность по сверхнормативному сбросу на 294 тыс. руб. 
Также отметила, что в данном отчетном периоде произошло увеличение 

задолженности:  
 - по исполнительным листам на 687 тыс. руб., 
- по авансам выданным на 116 тыс. руб.,  
- по прочей деятельности на 59 тыс. руб. 
Обратила внимание присутствующих на то, что общая дебиторская задолженность по 

сравнению с началом года увеличилась на 11 762 тыс. руб.  
Проинформировала участников группы, о снижении дебиторской задолженности по 

сравнению с началом года: 
- по исполнительным листам на 3 274 тыс. руб., 
- по сверхнормативному сбросу 453 тыс. руб., 
- по прочей деятельности 363 тыс. руб. 
       Предложила: 

ИРЦ:  



- не снижать количество передаваемых расчетов на суд по физическим лицам в 
юридический отдел; 
- продолжать работу об информировании населения о задолженности; 
Юридическому отделу: 
- продолжать в том же режиме претензионно-исковую работу по взысканию дебиторской 
задолженности. 
Решили: 
1) Изложенную информацию принять к сведению. 
2) ИРЦ необходимо: 
- продолжать работу об информировании населения о задолженности; 
- не снижать количество передаваемых расчетов на суд по физическим лицам в 
юридический отдел. 
3) Юридическому отделу  необходимо: 
- продолжать в том же режиме претензионно-исковую работу по взысканию дебиторской 
задолженности. 
- направлять жалобы и запросы об исполнении судебных актов по взысканию 
задолженности, 
4) Участникам рабочей группы продолжать разрабатывать необходимые меры, 
направленные  на уменьшение дебиторской  задолженности предприятия. 
 
 
 
Председатель  рабочей группы  
по контролю за дебиторской задолженностью   А.В. Лясина 
 
Члены рабочей группы: 
Главный бухгалтер                                                                                            С. Г. Яницкая 
 

Начальник ИРЦ                                                                                                 К. А. Малыхина 
Начальник юридического отдела                                                                    Ю.А. Цыганова 

Секретарь                                                                                                           О.В. Логинова                                                                                             


