
 
 

Протокол 

заседания рабочей группы по контролю 

за дебиторской задолженностью 

№ 04  от  25.04.2017 г. 

г. Псков 

 

Присутствовали: 

Руководитель рабочей группы:  

Финансовый директор А. В. Лясина. 
 

Заместитель руководителя рабочей группы: 

Главный бухгалтер С.Г. Яницкая 
 

Члены рабочей группы: 

Начальник ИРЦ  К.А. Малыхина 

Начальник ЮО М.Л. Щураков 
 

Секретарь: 

Юрисконсульт О.А. Цыганкова 
 

Повестка заседания: 

Вопрос 1. Отчет о дебиторской задолженности покупателей и заказчиков по основной 

деятельности  - за услуги холодного водоснабжения и водоотведения за март  2017 года. 

Докладчик: 

Начальник ИРЦ – К.А. Малыхина 

Вопрос 2. Отчет о прочей дебиторской задолженности за март 2017 года. 

Докладчик: 

Главный бухгалтер – С.Г. Яницкая 

Вопрос 3. Отчет по судебному и исполнительному производству по взысканию дебиторской 

задолженности за март  2017 года. 

Докладчик: 

Начальник ЮО – Щураков М.Л. 

 

По первому вопросу: 

Выступила: 

К.А. Малыхина: Обозначила участникам заседания рабочей группы о том, что по 

состоянию на 01.04.2017 г. сумма дебиторской задолженности за услуги холодного 

водоснабжения и водоотведения  МП г. Пскова «Горводоканал»  составляет 256 570,8 тыс. 

руб., в том числе: 

- задолженность физических лиц составляет 75 772,5 тыс. руб. 

- задолженность юридических лиц составляет 180 798,3 тыс. руб. 

Задолженность юридических лиц по исполнительным листам в марте 2017 г. составляет в 

сумме 79 806,3 тыс. руб. 

За март 2017 года Информационно-расчетным центром была проведена работа в целях 

погашения дебиторской задолженности, включающая в себя:  

1)претензионная работа, подготовлено претензий населению в количестве 4915 шт. на сумму  

52 344, 7  тыс. руб. 

2) составлено  расчетов на суд по физическим лицам и передано для дальнейшей работы по 

подготовке заявлений о выдаче судебных приказов в юридический отдел предприятия, в 

количестве 60 шт. на сумму 1 069,3  тыс. руб. 



 
 

3)составлено  предписаний о погашении задолженности по юридическим лицам в количестве 

192 шт. на сумму 1 609,9 тыс. руб. 

4)составлено расчетов на суд по юридическим лицам, и передано для дальнейшей работы  по 

составлению претензий, исковых заявлений в юридический отдел  на сумму 9 070,5 тыс. руб. 

Проинформировала участников группы  о том,  что  предприятие продолжит  работу     по 

информированию о наличии задолженности с управляющими компаниями города. 

Вследствие проведенной работы с управляющими компаниями по выпуску досудебных 

претензий населению, отмечается уменьшение общей задолженности по лицевым счетам на 

10%. 

Дополнительно сообщила, что специалисты ИРЦ по работе с юридическими лицами 

ежемесячно предоставляют отчеты о проделанной работе с дебиторской задолженностью. 

Специалисты производят звонки должникам, тем самым  информируют об образовавшейся и 

имеющейся задолженности. 

Кроме того, проанализировала и представила на обозрение  участникам совещания в виде 

диаграммы, графиков изменения размера дебиторской задолженности по категориям 

должников по сравнению с 2016 годом. Таким образом, в соответствии с данным 

мониторингом  выявлено: 

- снижение задолженности по прочим организациям; 

- увеличение задолженности населения и бюджетных организаций; 

- устойчивость задолженности жилищных организаций. 

Предложила: 

1)В таблицу отчетности за  очередной период включить информацию о количестве расчетов 

на суд, передаваемых в юридический отдел для отработки. 

2)Увеличить количество переданных расчетов на суд по физическим лицам в юридический 

отдел. 

3)Продолжать работу об информировании задолженности населения с управляющими 

компаниями города. 

По второму вопросу: 

Выступила: 
С.Г. Яницкая: Сообщила  присутствующим, о том что, общая дебиторская задолженность 

по предприятию на 01.04.2017г.  составляет 268 963,4 тыс. руб., в том числе:  
-дебиторская задолженность по прочим услугам в сумме 10 808,9 тыс. руб. 

- прочая дебиторская задолженность в сумме  262 тыс. руб. 

- дебиторская задолженность по авансам выданным составляет 1 352 тыс. руб. 

Проинформировала участников совещания, что дебиторская задолженность уменьшилась по 

сравнению с предыдущим отчетным периодом, в том числе произошло уменьшение 

задолженности по прочим услугам, сверхнормативному сбросу. Также уменьшилась 

задолженность по исполнительным листам  на сумму 392,6 тыс. руб. 

Кроме того  уменьшилась задолженность за оказанные услуги МП Псковского р-на  

«Коммунальные услуги» на сумму 2 840,9 тыс. руб. 

Произошло увеличение дебиторской задолженности по авансам выданным. Данное 

изменение произошло в связи  с   выданными  авансами по условиям договоров 

(необходимое оборудование, материалы). 

Кроме того, указала на неэффективную отработку взыскания задолженности юридическим 

отделом по прочим услугам. 



 
 

 

Предложила: 

- юридическому отделу более активно отрабатывать досудебные претензии по прочим 

услугам для дальнейшего составления исковых заявлений. Заносить информацию о 

проделанной работе в таблицу отчетности. 

 

По третьему вопросу: 

Выступил: 

Щураков М.Л. 

Сообщил  о проделанной работе юридическим отделом  по взысканию  задолженности в 

марте 2017 г., включающей в себя: 

Подано заявлений о выдаче судебных приказов 60 шт. на сумму 1 069,3  тыс. руб. 

2.Получено судебных приказов на сумму 40 шт. на сумму 356  тыс. руб.  Полученные 

судебные приказы   переданы   на исполнение в УФССП по Псковской области. 

3. Подготовлены претензии на следующих должников на общую сумму 6 505,3 тыс. руб. 

ОАО «Автоколонна 1120» 

АО «ГУ ЖКХ»  

ООО «Элисон» 

АО «Псковский кабельный завод» 

МП «Коммунальные услуги» 

«Псковагротехникум» 

МБУ «Жилище» 

ООО «Белая Русь Плюс» 

ООО УО «Ваш Дом» 

Политехнический колледж 

УВД г. Пскова 

Григорян Р.Р. 

4.Подано исковых заявлений, в том числе заявлений в Арбитражный суд о выдаче судебного 

приказа на общую сумму 2 535, 4 тыс. руб. 

ТСЖ «Надежда» 

ТСЖ «Черский» 

ГУ «ЖФ» 

ООО «Грандстрой» 

ООО «АС Авто» 

ТСЖ «Народная 23/17» 

МП «Коммунальные услуги» 

5.Взыскано УФССП по Псковской области задолженности по судебным приказам физ. лиц 

на сумму 216 тыс.  руб. 

6.Получено исполнительных листов в кол-ве 8 шт. Исполнительные листы предъявлены на 

исполнение в УФССП по Псковской области. 

7.Арбитражным судом Псковской области  вынесено  решений   в кол-ве 10 шт. на общую 

сумму 8 589  тыс. руб. 

8.Размещена информация о крупных дебиторах-должниках на сайте предприятия. 

 Добавил, что по сравнению с предыдущим 2016 годом наблюдается рост поданной и 

взысканной юридическим отделом в суды суммы задолженности. 

       Кроме того, сообщил, что сотрудники юридического отдела приняли  участие в совещании с 

УФССП по Псковской области по использованию электронного ресурса с целью обмена 

постановлениями о возбуждении/ окончании исполнительного производства. Инструкция по 

электронному ресурсу прорабатывается ОИТ.        

       Данное новшество позволит более тщательно отслеживать ход исполнительного 

производства по каждому должнику. 



 
 

Указал  на  то, что  дорабатывается   форма  дополнительного  соглашения  с  управляющими 

компаниями  по начислению повышающего коэффициента. 

Пояснил,  что  задержка   срока  выдачи   Мировым судом  судебных приказов на исполнение 

связана с закрытием отчетного года и существенной загруженностью суда. 

Предложил: 
 

1)Продолжать работу по внедрению  электронного ресурса УФССП на предприятии с целью 

обмена постановлениями о возбуждении/окончании исполнительного производства. 

 

Решили: 

1) Изложенную информацию принять к сведению. 

2) Информационно-расчетному центру необходимо: 

-  в таблицу отчетности за  очередной период включить информацию о количестве расчетов 

на суд, передаваемых в юридический отдел для отработки. 

- увеличить количество переданных расчетов на суд по физическим лицам в юридический 

отдел. 

- продолжать работать по информированию о наличии задолженности с управляющими 

компаниями города. 

3) Юридическому отделу необходимо: 

- более активно отрабатывать досудебные претензии по прочим услугам для дальнейшего 

составления исковых заявлений. Заносить информацию о проделанной работе в таблицу 

отчетности. 

- продолжать работу по внедрению  электронного ресурса УФССП на предприятии с целью 

обмена постановлениями о возбуждении/окончании исполнительного производства. 

4) Продолжать разрабатывать необходимые меры, направленные  к уменьшению 

дебиторской  задолженности предприятия. 

 

 

 

 

Руководитель рабочей группы  

по контролю за дебиторской задолженностью                 А.В. Лясина 

 

Секретарь                                                                                                                  О.А. Цыганкова 


